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“四维整合价值”导向下乡村绿地规划与评价
一体化方法：以咸宁市咸安区大幕乡东源花谷为例

熊媛，熊浩钧，童媛，顾珂，马大庆

长江勘测规划设计研究有限责任公司， 武汉 430014

摘要 为破解乡村绿地规划中“重建设轻运营”及评价体系城市化、单一化导致的价值模糊性问题，推动其

高质量可持续发展，以咸宁市咸安区大幕乡东源花谷为例，构建了“生态-文化-经济-社会”四维整合价值框架，

并以此为导向提出一套规划与评价一体化方法。基于多源数据识别 5类核心资源单元与 7类备选功能单元，通

过德尔菲法-层次分析法（Delphi-AHP）耦合模型建立“资源-功能”匹配矩阵，根据评价结果筛选“森林康养、文

化体验、赏花经济”为主导功能及高协同组合，提出规划策略并划分 4大功能片区。规划项目实施后，通过构建

与匹配矩阵紧密关联的AHP综合效益评价体系进行后评价，评价结果显示，规划项目实施后不仅达成了生态保

护与文化保护的目标，还兑现了经济收益与社会价值。规划项目有效维护了核心林地生境完整性与生物多样

性，修复山体 145 hm2，森林覆盖率从 78%增加到 84%，记录鸟类从 60余种增加到 70余种；东源古村等历史文化

资源实现原真性保护与活态利用，年接待游客量从 3.2万人次增至 10万人次，带动民宿、农家乐及农特产品销售

增收超 7 000万元。研究表明，“价值识别-规划生成-效益评价-反馈优化”闭环方法论，可为乡村绿地规划与评

价提供可量化的决策支持工具和可参考的实践路径。
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乡村绿地是指乡村行政空间范围内，以自然植

被和人工绿化覆盖区为主要存在形式，承担生态保

育、游憩活动、生产生活防护、乡村景观、防灾避险等

多种功能的绿色空间［1］。乡村绿地作为承载乡村生

态、生产、生活功能的空间载体，其规划建设正经历

从“规模扩张”到“高质量发展”的关键转变［2］。然而，

实践中乡村绿地规划“重建设轻运营”“重景观轻功

能”的现象屡见不鲜，尤其在乡村公共文化设施建设

中，常因忽略地方需求和运营模式导致建成的空间

看似有了“颜值”却丧失了内在 “价值”，评价体系上

仍倾向于用单一的、城市化的量化指标来衡量乡村

建设成效，导致生态效益难以量化、文化资源挖掘不

深入、产品同质化严重，这些“价值模糊”问题，正是

制约乡村绿地实现高质量、可持续发展的核心症结。

如何将乡村自然风景和历史底蕴转化为可持续发展

的经济优势，已成为乡村规划工作的重中之重，是当

前乡村振兴与生态文明建设紧密结合需考虑的

问题。

目前，学术界围绕乡村绿地的规划、发展与评价

展开了广泛探讨，形成了多元化的研究路径。顶层

规划设计研究方面，王桂芹等［3］认为乡村群落规划需

一体共治，通过一体联动的设计策略为文旅融合提

供核心竞争力，构建乡村“群落-空间-建筑”的规划框

架；谭静［4］认为设计驱动应以服务村民和传承地域文

化为基本范式，基于传播策略、资源转化、生态共生、

文旅消费特征等方面激发乡村内生发展动力。许洪

涛等［5］运用“多规合一”的理念与技术，将村庄社会经

济发展规划、村庄风貌整治、生态环境治理、土地集

约利用与乡村绿地景观设计相结合。张云路［6］引入

绿色基础设施理论，力图建立能够符合现今我国平

原村镇发展需求的村镇绿地规划方法体系。建成后

成效评估研究方面，唐黎等［7］聚焦旅游引导型乡村振
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兴，通过德尔菲法筛选指标、加权求和评分法进行评

分，并结合层次分析法确定权重，构建多层次的测度

指标体系；薛国宇等［8］运用层次分析法确定评价指标

权重，并结合GIS空间功能分析，对孟津县传统村落

景观资源进行评价研究；廖桂堂等［9］以乡村生产-生
活-生态用地分类系统为框架，结合价值当量因子

法，对生态系统服务价值（ESV）进行空间评估；羊芳

芳等［10］以三亚中廖村为例，运用景观使用后评价法

（POE），并结合问卷调查与实地走访数据，分析使用

者对文化旅游型乡村景观的感知偏好与内在需求。

王箫剑［11］同样从使用后评价（POE）的角度，选取江

浙地区乡村公园绿地的典型案例，分别从场地概况、

场地感知、人群活动 3 个方面展开研究。王亚楠［12］

从乡村振兴战略背景出发，结合三生空间理论构建

豫中乡村景观综合评价体系，对豫中乡村景观进行

评价。综上，乡村绿地规划与评价取得了一定成果，

但更侧重对已确定的方案进行后置性评估，在前期

功能策划阶段开展系统性地筛选、组合多元功能，并

预判其综合价值的研究欠缺。

本研究基于乡村绿地规划与评价机制，构建前

期功能筛选与后期实施评估体系。以咸宁市咸安区

大幕乡东源花谷为例，构建“四维整合价值匹配矩

阵”，对“资源-功能”进行量化分析，科学筛选出协同

效应最大化的功能组合，以期为乡村绿地高质量发

展提供参考借鉴。

1　材料与方法

1.1　研究区域概况

研究对象东源花谷位于咸宁市咸安区大幕乡东

源村，规划总面积 12.6 km2，该区属低山丘陵地带、亚

热带季风性气候，水资源充足，湖泊众多，年降水量

1 420~2 000 mm，水资源总量巨大。大幕山是幕阜

山支脉，森林覆盖率高达 80%，其南部即为幕阜山绿

色产业带，周边旅游资源丰富。东源花海旅游区现

状以原生态的森林景观和乡村田园景观为主导，高

达 80%的森林覆盖率和乡土田园奠定了旅游区良好

的生态基础。现状旅游以樱花赏花游为主，花季日

接待游客超万人。同时旅游区内的油菜花海、山涧

溪水、乡村民宿等均具有很高的旅游开发价值。

1.2　研究方法

目前城乡绿地规划评价方法主要包括 AHP-
GIS耦合方法、使用后评价法（POE）、成本效益分析

法（CBA）及生态系统服务价值评估法（ESV）等，但

各类方法与综合性绿地规划项目的适配性存在一定

局限，难以支撑多目标协同的规划需求。针对东源

花谷项目前期战略路径选择需求，本研究以“关系”

为核心视角，构建“四维整合价值匹配矩阵”与 AHP
相结合的分析框架，通过解析“资源-功能”价值生成

内在机制，厘清功能布局、价值实现等关键问题，科

学筛选出协同效应最大化的功能组合，为规划决策

提供逻辑依据和理论基础。

1.3　技术路线

遵循“资源驱动，功能匹配”的原则，结合定性与

定量分析方法，构建技术路线（图1）。

1）资源识别。综合采用 GIS 空间分析、无人机

航拍高精度建模、文献考证与梳理及村民参与式深

度访谈等技术方法，对场地自然生态基底、历史文化

脉络及土地利用现状展开系统性解析。基于资源稀

缺性、生态敏感性、文化代表性及开发潜力等评价维

度，将复杂场地要素提炼为“核心资源单元”（R），如

核心林地、自然水系、历史文化资源等。

2）功能定位。结合上位规划管控要求、市场需

求演化趋势及资源本底特征，通过 2轮德尔菲法专家

咨询与本地居民深度访谈，初步构建备选功能集合。

继而基于其对生态、经济、社会、文化四维价值的贡

献效能，以及与在地资源的耦合适配性，筛选出具备

代表性的“备选功能单元”（F），如森林康养、生态研

学、文化体验等。

3）价值匹配矩阵。构建“资源-功能”四维整合价

值匹配矩阵，从生态、经济、社会、文化 4个维度定量

分析资源与功能之间的协同或冲突关系，识别最优

功能组合。

4）空间规划。基于高协同度的资源-功能组合，

形成主导发展策略，结合地形地貌、交通条件等空间

要素进行布局优化，形成规划方案。

5）量化评价。建立符合场地特征的AHP综合效

益评价体系，对项目实施进行量化评估。

1.4　四维整合价值匹配模型构建

1）“四维整合价值”框架的构建。针对乡村绿地

价值的复合性与整体性特征，本研究在可持续发展

理论框架下，构建了“生态-文化-经济-社会”四维整

合价值框架。该框架将文化价值从社会价值中独立

出来并置于核心地位，强调“生态为基、文化铸魂、经

济为脉、社会为本”的价值实现路径，以更好地回应

乡村振兴中保护与发展的双重诉求。四维价值体系

旨在从生态、经济、社会与文化 4个维度，系统性评价
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规划方案。生态价值强调通过对自然生态系统的保

护与修复，提升生物多样性和生态系统服务能力。

经济价值指通过产业融合与创新，将资源潜力转化

为持续性的经济产出，并提升市场竞争力。社会价

值强调通过提升公共服务、促进社区发展、改善公众

福祉及强化科普教育功能等方式提高社会效益。文

化价值注重历史文脉的保护传承及活态利用，强化

地域文化认同，塑造场所精神。四维整合价值体系

更适配乡村绿地在地性和复合型特征，对比传统四

维体系的优势，更贴合乡村规划实操需求。

2）价值匹配矩阵构建路径。采用德尔菲法-层
次分析法（Delphi-AHP）耦合模型构建矩阵，邀请城

乡规划、生态学、旅游管理、文化遗产保护等不同领

域的 9位学者专家、2位大幕乡政府工作人员、2位东

源村村民代表共 13人参与 2轮背对背问卷调查。评

分采用七级量表（−3~+3），其中+3 表示强协同，

+1~+2 表示协同，0 为中性，−1~−2 表示冲突，

−3 为强冲突。构建价值匹配矩阵，以资源单元为

行、功能单元为列，通过专家评分汇总，识别优势功

能组合，判断潜在风险区域与开发禁忌区，为规划决

策提供量化依据。德尔菲法本质在于借助专家对研

究对象的深层次理解及专业研判形成高质量判断结

果，因此，本研究专家小组规模虽相对精简，但符合

德尔菲法内核。

1.5　AHP综合效益评价模型构建

围绕四维价值导向，建立“目标层-准则层-指标

层”3级评价体系，形成全面且有针对性的评价框架。

目标层为“规划方案综合效益评价”；准则层包括生

态效益、经济效益、社会效益、文化效益 4大类；指标

层为 15项细化指标。通过专家两两比较评分构建判

断矩阵，经一致性检验后确定各指标权重。后续方

案评估阶段，可结合指标得分及权重计算综合效益

值，进行多方案比选、识别优化方向。

AHP 综合效益评价体系与“资源-功能”四维整

合价值匹配矩阵形成深度耦合的逻辑闭环，核心逻

辑根植于匹配矩阵的价值识别与功能筛选结果，实

现从资源-功能适配潜力研判到规划方案综合效益量

化验证的系统性衔接。基于德尔菲-AHP 耦合模型

构建的匹配矩阵，整合多领域专家、地方从业者及村

民代表的多元视角，对 5类核心资源单元与 7类备选

功能单元的生态、文化、经济、社会协同效应进行量

化评分，精准识别核心林地与森林康养、历史文化资

源与文化体验、农业用地与农业体验等高协同价值

组合，明确规划方案的功能导向与资源优化配置逻

辑，本质是乡村绿地多元价值实现潜力的前置系统

筛选，为 AHP综合效益评价体系提供核心评价对象

与逻辑依据。

从理论框架延续性来看，AHP 综合效益评价体

系与匹配矩阵共享生态-文化-经济-社会四维整合价

值框架，准则层四大效益维度与匹配矩阵的价值评

价维度精准对应，既保障评价体系与规划目标的一

致性，又有效规避评价与规划逻辑的脱节风险。

AHP综合效益评价体系进一步对高协同组合的综合

效益贡献率、各价值维度权重排序及规划方案多元

价值协同最大化实现程度等方面展开量化解析。二

者通过前置筛选与后置验证的目标衔接，构建功能

筛选-效益验证-方案优化的闭环逻辑链条，为规划与

评价一体化方法论的系统性提供核心支撑。

在指标层的设计逻辑上，15 项细化指标均源于

匹配矩阵高协同组合效益的具象化与可量化转化，

图1 技术路线

Fig.1 Technical route
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结合东源花谷资源特征与规划功能，按科学性、区域

特色性等原则筛选确定，实现了评价指标与适配组

合的精准呼应。针对矩阵中“核心林地-森林康养”

“自然水系-森林康养”的高生态协同得分，对应设置

“核心林地生境完整性保护”“生物多样性维护”等生

态效益指标。针对“历史文化资源-文化体验”的满

分文化协同特征，设计“历史文化资源（古村）的保护

水平”“在地文化的活化与创新表达”等文化效益指

标。针对“农业用地-农业体验”“潜在建设用地-精品

宿集”的经济与社会协同潜力，确立“产业体系的多

元化与互补性”“公共服务与基础设施完善度”等指

标。这种指标设计逻辑使得AHP综合效益评价体系

能够精准捕捉匹配矩阵筛选结果的实际效益输出，

既保障了评价的针对性与科学性，又通过量化数据

反哺匹配矩阵的筛选合理性，强化了整个“规划-评
价 ”一 体 化 方 法 论 的 逻 辑 严 谨 性 与 实 践 适 配

性（表 1）。进一步对不同“资源-功能”组合的综合价

值进行定量评估。本研究在四维价值匹配矩阵的基

础上，引入 AHP 层次分析法［13］，以确定生态、经济、

社会、文化 4个价值维度的相对重要性权重，为多准

则决策问题提供科学的依据［14］。

1.6　AHP综合效益评价指标权重确定

1）专家问卷调查法。本研究邀请了前述涵盖城

乡规划、生态学、旅游经济学、文化研究及地方政府

管理等领域的 9位专家，2位大幕乡政府工作人员、2
位东源村村民代表共 13人。根据对区域发展目标和

资源特性，对东源花谷规划方案综合效益评价指标

权重开展调查，选择“1~9 标度法”对模糊综合评判

中的各个评价指标的影响程度加以量化。以 1、3、5、
7、9分别表示 2个因素前者相比后者同等重要、稍微

重要、明显重要、强烈重要、极端重要。在 9份专家问

卷调查中，有效问卷有7份计入结果。

2）构造判断矩阵。以A代表东源花谷规划方案

综合效益评价目标层，B1~B4分别代表生态效益、经

济效益、社会效益、文化效益 4 个准则层因子，

C1~C15代表 15个评价指标。根据各项指标层次关

系 构 造 A-B、B1-（C1~C4）、B2-（C5~C8）、B3-
（C9~C12）、B4-（C13~C15）判断矩阵。

3）层次的单排序及一致性检验。层次的单排序

即根据构成的判断矩阵，求解各个指标的权重。本

研究主要采用和积法计算权重［15］，先将矩阵的每列

进行标准化，将标准化后的各因子按行求和，将求和

结果进行标准化后，求解最大特征根 λmax。

λmax = 1
n ∑

i = 1

n ( AW )i

Wi

CR为一致性指标CI与平均随机一致性指标RI

的比值；其中，CI = λmax - n
n - 1 ，RI取值：矩阵阶数 1~6

对应的 RI 值分别为 0、0、0.58、0.90、1.12、1.24。若

CR≤0.1，则通过一致性检验，否则不合格。单层一致

性检验合格之后按照相同的方法检验，若CR≤0.1，则
通过一致性检验，否则不合格。单层一致性检验合格

之后按照相同的方法进行整体一致性检验。

2　结果与分析

2.1　规划分析单元的界定

为实现资源与功能的精准价值匹配，前期分析

场地资料和市场需求，将复杂的现状要素提炼为标

准化的分析单元，分别是“资源单元”和“功能单元”，

识别出 5类具有决策影响力的核心资源单元，设计出

7类适配资源特性的备选功能单元（表2）。

2.2　资源-功能四维价值匹配矩阵

将上述 5 类资源单元与 7 类功能单元纳入“生

态-经济-社会-文化”四维价值匹配矩阵，采用 2轮背

对背德尔菲法，由城乡规划、风景园林、生态学、旅游

管理等专业领域具有理论功底和实践经验的专家进

行打分（表3）。表3中，采用七级评分制，评分范围为

表1　东源花谷规划方案综合效益评价指标体系

Table 1   Comprehensive benefit evaluation index system 
for Dongyuan Flower Valley planning scheme 

目标层（A）

Target layer

东源花谷规划方案

综合效益评价

Dongyuan Flower
 Valley planning 

scheme
comprehensive

 benefit evaluation

准则层(B)
Criterion 

layer

生态效益

Ecological
 benefit

经济效益

Economic
 benefits

社会效益

Social 
benefits

文化效益

Cultural
 benefits

指标层(C)
Indicator level

核心林地生境完整性保护

生物多样性维护

水土保持与水源涵养能力

游憩活动的环境承载力

产业体系的多元化与互补性

项目投资回报与财务可行性

在地就业岗位创造能力

品牌价值与市场吸引力

公共服务与基础设施完善度

社区参与和村民惠益共享

科普教育与公共游憩功能

区域协同发展贡献度

历史文化资源(古村)的保护水平

在地文化的活化与创新表达

文化标识性与场所精神塑造
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−3~+3，负分代表冲突，0 代表中性，正分代表协

同，“生态-经济-社会-文化”四维价值得分依次写入

括号内；资源综合价值合计为各资源单元在 7类功能

上的四维价值得分总和；功能总协同度合计为各功

能单元在 5类资源上的四维价值得分总和。通过矩

阵数据的运算与分析，得出东源花谷项目的资源与

功能的优势组合和潜在风险，为项目发展决策提供

精准依据。

功能总协同度数值显示，得分排序为：F2森林康

养>F3文化体验>F1赏花经济，识别出东源花谷的

主导发展方向以“森林康养、文化体验、赏花经济”为

核心驱动力。资源综合价值数值方面，R1核心林地、

R2自然水系和R3历史文化均为高分，是东源花谷最

重要的资源类型，是本项目资源整合和功能优化的

核心基础。

1）优势组合。思维价值匹配矩阵中显示了高协

同的资源-功能组合，其中有以下 5 个组合分值在 8
分及以上，构成项目的优势价值组合。（R3，F3）历史

文化+文化体验：历史文化资源与文化体验功能高

度契合，通过文化体验活动释放文化价值，是项目的

文化核心组合。（R4，F6）农业用地+农业体验：农业

用地的生产属性与农业体验活动完美契合，通过农

旅融合激发传统农业价值，是提高农业活力的有效

方式。（R1，F2）核心林地+森林康养：康养活动对场

地干扰度较低，与核心林地形成保护与利用的双赢

局面，是利用核心林地生态价值的最优解。（R2，F2）
自然水系+森林康养：灵动的自然水系与静谧的森

林康养相得益彰，通过水疗等林间亲水活动可显著

提高康养效果；（R5，F5）潜在建设用地+精品宿集：

潜在建设用地合理规划宿集空间，是满足品质住宿

表3　东源花谷“资源-功能”四维价值匹配矩阵

Table 3   Dongyuan Flower Valley “resource-runction” four-dimensional value matching matrix 

R1
R2
R3
R4
R5

功能总协同度合计

Total synergy of functions

F1

(1,3,2,1)
(2,2,2,1)
(2,1,1,1)
(0,2,0,0)
(1,1,0,0)

23

F2

(3,2,2,1)
(3,2,2,1)
(2,1,2,1)
(0,0,0,0)
(1,1,1,1)

26

F3

(1,1,1,2)
(1,0,1,2)
(2,2,2,3)
(0,1,1,1)
(1,1,1,1)

25

F4

(2,2,2,1)
(2,2,1,0)
(1,1,1,1)
(0,1,1,0)
(1,1,0,0)

20

F5

(-1,1,0,0)
(-1,1,0,0)

(1,1,0,0)
(-1,1,0,-1)

(2,3,2,1)

9

F6

(0,1,0,0)
(1,1,0,0)
(1,1,1,1)
(2,3,2,2)
(0,1,0,0)

17

F7

(0,2,2,1)
(1,2,1,1)
(0,0,0,0)
(0,1,1,0)
(1,1,1,1)

16

资源综合价值合计

Total comprehen‐
sive value of re‐

sources
33
31
30
17
25

—

表2　东源花谷标准化分析单元

Table 2　Dongyuan Flower Valley standardized analysis unit 

类别

Category

R资源单元

Resource
 unit 

F功能单元

Functional
 unit 

编号

Number
R1

R2

R3

R4

R5

F1
F2
F3
F4
F5
F6
F7

分析单元

Analysis unit
核心林地资源Core forest resources

自然溪流水系Natural stream water system

历史文化资源Historical and cultural resources

现状农业用地Current agricultural land

潜在建设用地Potential construction land

特色赏花经济Featured flower appreciation economy
森林康养度假Forest health resort
在地文化体验Local cultural experience
自然生态研学Natural ecology research
高端精品宿集High-end boutique accommodation collection
现代农业体验Modern agricultural experience
户外运动休闲Outdoor sports and leisure

功能内涵

Functional connotation
樱花林、竹林及生态公益林等，是场地生态与景观的核心载体

贯穿全域的天然溪流及滨水空间，兼具生态廊道和景观轴线

功能

东源古村及附属建筑、宗教与红色文化，构成项目的文化标识

主要为耕地、园地等，代表了场地的农业生产功能与田园景观

基底

指废弃地等具备开发潜力的区域，是建设类功能的主要落地

空间

以樱花为核心的季节性观光旅游活动

依托竹林、公益林等林地环境的养生疗愈服务

古村文化资源的文旅活动与产品

青少年自然科普、自然教育等活动

融合场地环境的度假酒店、民宿

农旅融合的农事体验与餐饮服务

利用山地地形的徒步、露营等活动
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需求和实现保护与开发平衡的特色组合。F1赏花经

济未有组合分值达到 8分，未纳入优势价值组合。但

因场地原有成片樱花，形成良好本底，F1赏花经济整

体得分较高，故赏花经济仍作为项目核心发展方向

之一。

2）负面组合。矩阵中的低得分组合的功能维度

均集中在精品宿集，其中，F5精品宿集在 R4农业用

地的四维价值得分合计为−1，在R1核心林地、R2自

然水系呈现中性状态，说明精品宿集与核心生态和

农业资源存在结构性矛盾，应将该区域划定为对应

功能的限制开发区。

2.3　规划策略

将上述四维价值匹配矩阵的分析结论转化为可

执行的项目规划策略，推动资源转化利用，实现科学

合理的发展路径。

1）价值平衡。以资源综合价值最高的核心林

地、自然水系和历史文化为基底，构建生态和文化双

核心的价值体系。将核心林地和自然水系划定为

生态保护核心区，严格限制大规模建设活动，仅允许

赋予森林康养、赏花经济、生态研学等低干扰功能。

将历史文化资源划定为文化保护核心区，利用古村

建筑、宗教和红色文化等资源激活文化体验功能。

同时依托农业用地发展农业体验，潜在建设用地布

局精品宿集，实现生态、文化、经济的协同发展。

2）业态融合。提取功能总协同度最高的森林康

养、文化体验和赏花经济三大功能，依托核心林地和

自然水系等生态资源，发展以森林康养为核心的生

态业态。整合历史文化和生态资源，激活古村民俗

和自然科普功能，发展以文化体验为核心的文化业

态；结合核心林地的樱花、农业用地的油菜花等资源

发展观光、体验、餐饮等配套产业，发展以赏花经济

为核心的季节性功能业态。多种业态相互融合，合

力打造复合型业态体系。

3）空间管控。依据资源和功能的协同和冲突关

系，采用分区管控的空间策略。对于核心林地和自

然水系等生态敏感区域，应采用低干扰布局模式，严

格控制建筑密度，合理布局旅游线路，将生态干扰降

至最低；针对适宜布局精品宿集的潜在建设用地，应

采用集群布局的模式，便于管理，削弱对环境的

影响。

2.4　规划落地实践

结合东源花谷的地理位置、交通、生态文化资源

等基础条件，融合上述规划策略，将本项目划分了 4

大功能片区，保证各个片区都能实现资源与功能的

合理适配（图2）。

入口综合服务区聚焦于“建设用地+精品宿

集”，本功能区依托潜在建设用地，通过修缮和改建

现有民居，集中布局精品宿集、接待服务等设施，建

筑风格融合乡土特色和现代技术，形成本项目的门

户形象（图3）。

山顶游览区主要聚焦于“核心林地+森林康养”

和“核心林地+赏花经济”，核心林地在保护生态环

境的基础上，配置康养冥想平台、五感疗愈园、赏花

步道等设施，打造沉浸式的森林康养空间和季节性

赏花业态（图4）。

山下游览服务区主要承接“农业用地+农业体

验”和“自然水系+森林康养”，覆盖乡村农田和山谷

水系，通过开发农事采摘和田园餐厅等乡村体验项

目，以及林地康养和水疗复合产品，带动村民增收

（图 5）。山下民俗体验区位于东源古村核心区域，主

要承接“历史文化+文化体验”，通过修缮祠堂，设置

非遗工坊、文化展馆等设施，开展古村研学、非遗手

作等文化体验活动，打造项目的核心文化功能展示

区（图6）。

2.5　AHP综合效益评价指标权重结果

在通过一致性检验后，对判断矩阵进行归一化

处理，计算得到东源花谷规划方案综合效益评价体

系权重（表 4）。结合表 4，从准则层整体导向与指标

层核心表现可看出，项目以生态、文化保护为核心价

值锚点，同时经济与社会效益的支撑作用得到实践

验证，形成“核心价值稳固、多元效益共生”的评价结

图2 东源花谷功能片区布局图

Fig.2 Layout of Dongyuan Flower Valley functional area
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果。从准则层权重分布来看，生态效益（权重 0.316）
与文化效益（权重 0.285）的占比最为突出，二者权重

之和达0.601，说明项目推进遵循最初规划思路“生态

为基、文化铸魂”，且经过实践验证，生态与文化效益

已成为撑起项目综合价值的核心支柱。经济效益

（权重 0.222）与社会效益（权重 0.177）的占比也处于

合理区间，说明项目落地后不仅达成了生态保护与

文化保护的目标，还兑现了经济收益与社会价值。

指标层的高权重指标进一步印证了项目实施的

实际成效。在生态效益维度，“C1核心林地生境完整

图3 游客服务中心改造前（A）和改造后（B）对比图

Fig.3 Comparison of the tourist service center before（A） and after（B） the transformation

图4 山顶观景平台改造前（A）和改造后（B）对比图

Fig.4 Comparison of the mountain top viewing platform before（A） and after（B） renovation

图5 原乡客栈改造前（A）和改造后（B）对比图

Fig.5 Comparison of the original hometown inn before（A） and after（B） renovation

图6 山下民俗体验区改造前（A）和改造后（B）对比图

Fig.6 Comparison before（A） and after（B） the renovation of folk experience area below the mountain
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性保护”指标权重为0.118，是该维度下权重最高的指

标，说明项目推进中守住了核心林地保护的底线，并

未因开发建设损害生态环境，生态保护工作成效明

显。在文化效益维度，“C13历史文化资源（古村）的

保护水平”指标权重达到 0.132，为权重最高的指标，

说明项目落地后顺利实现了古村资源的原真性保

护，未出现“重开发、轻保护”的情况，文化核心载体

也得以完整留存。文化效益维度的“C14在地文化的

活化与创新表达”指标权重也相对较高（0.089），表明

项目不仅保护了文化资源，还通过活化利用让当地

文化从静态保存转向动态呈现。在经济效益维度

中，“C5 产业体系的多元化与互补性”指标权重为

0.078，是经济效益中权重最高的指标，说明项目落地

后已形成多元产业结构，可有效避免因过度依赖单

一产业而产生的潜在风险。生态效益维度的“C2生

物多样性维护”指标权重也处于较高水平，达到

0.077，说明项目实施后，核心林地周边生态系统活力

得以维持，生物多样性保护与核心林地保护相互协

作，共同支撑了项目核心生态效益。

东源花谷在方案设计阶段，以“资源与功能价值

协同最大化”为目标推导方案，项目通过该方案进

行实施后，在 AHP 综合效益评价中获得高分认可

（表 5）。结果表明，搭建科学规划逻辑，形成优质规

划成果，为同类城乡绿地项目提供了可参考的

路径。

表4　东源花谷规划方案综合效益评价体系权重

Table 4　Weight of the comprehensive benefit 
maximization evaluation system for the Dongyuan 

Flower Valley planning scheme

准则层

Criterion layer

B1生态效益

Ecological 
benefits

B2经济效益

Economic 
benefits

B3社会效益

Social 
benefits

B4文化效益

Cultural 
benefits

权重

Weight

0.316

0.222

0.177

0.285

指标层 Indicator level

C1核心林地生境完整性保护

C2生物多样性维护

C3水土保持与水源涵养能力

C4游憩活动的环境承载力

C5产业体系的多元化与互补性

C6项目投资回报与财务可行性

C7在地就业岗位创造能力

C8品牌价值与市场吸引力

C9公共服务与基础设施完善度

C10社区参与和村民惠益共享

C11科普教育与公共游憩功能

C12区域协同发展贡献度

C13历史文化资源(古村)的保护水平

C14在地文化的活化与创新表达

C15文化标识性与场所精神塑造

权重

Weight

0.118
0.077
0.068
0.053

0.078
0.052
0.045
0.047

0.055
0.049
0.043
0.031

0.132
0.089
0.064

表5　东源花谷四维评价匹配-设计策略-AHP评价关联表

Table 5　Dongyuan Flower Valley four-dimensional evaluation matching - design strategy-AHP 
evaluation correlation table 

四维价值维度

Four dimen‐
sional value 
dimension

生态价值

Ecological value

经济价值

Economic value

社会价值

Social value

文化价值

Cultural value

四维价值匹配矩阵结果

Four dimensional value matching 
matrix results

1. 核心资源：核心林地、自然水系在生态

维度评分高；2.功能适配：森林康养、生态

研学与核心生态资源适配性强，精品宿集

与核心生态资源存在冲突

1. 高贡献功能：赏花经济、森林康养、农

业体验在经济维度评分高；2. 潜力资源：

核心林地、潜在建设用地的经济价值潜

力突出

1.高协同功能：森林康养、文化体验、户外

运动在社会维度协同性强；2. 资源属性：

历史文化资源、核心林地可强化科普教育

与公共游憩功能

1.核心组合：历史文化资源+文化体验的

文化维度得 3分（满分），是文化价值核心

组合；2. 核心载体：历史文化资源（古村、

宗教与红色文化）的文化潜力最突出

规划策略响应

Planning strategy response

1.将核心林地、自然水系划定为生态保护

核心区，严格限制大规模建设；2. 对核心

林地、自然水系采用低干扰布局，控制建

筑密度与旅游线路

1. 构建“赏花经济+森林康养+农业体

验”多元产业体系，规避单一产业风险；

2.在潜在建设用地布局精品宿集，在农业

用地布局农业体验，转化资源经济潜力

1.在历史文化资源区、核心林地配置科普

教育与公共游憩设施，提升公共服务覆盖

度；2.通过文化体验、生态研学活动，促进

社区参与和村民惠益共享

1. 将历史文化资源划定为文化保护核心

区，修缮古村建筑、设置非遗工坊，保护文

化原真性；2. 通过古村研学、非遗手作等

文化体验活动，活化在地文化

AHP评价验证

AHP evaluation verification

1. 准则层中生态效益权重 0.316，为四大

效益中最高；2.核心林地生境完整性保护

（权重 0.118）、生物多样性维护（权重

0.077）为核心指标

1. 准则层中经济效益权重 0.222，为综合

效益重要支撑；2.产业体系多元化与互补

性（权重0.078）为核心指标

1. 准则层中社会效益权重 0.177，体现社

会价值的支撑作用；2.公共服务与基础设

施完善度（权重 0.055）、社区参与和村民

惠益共享（权重0.049）为核心指标

1. 准则层中文化效益权重 0.285，与生态

效益共同构成综合价值核心支柱；2.历史

文化资源（古村）保护水平（权重 0.132）、

在地文化活化与创新表达（权重 0.089）为

核心指标
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该评价体系的科学性最终在项目实际建成后的

效益中得到了有力证明。根据统计数据，项目有效

维护了核心林地生境完整性与生物多样性，修复山

体 145 hm2，森林覆盖率从 78% 增加到 84%，记录鸟

类从 60 余种增加到 70 余种。景区年接待游客数量

从 2021 年的 3.2 万人次增长到 2024 年的 10万人次，

直接带动周边 100多家民宿的经济收入突破 2 000万

元，200多家农家乐的综合收入达到 4 000余万元，还

催生出“电商+直播”等新型业态，农特产品销售额

突破千万元。运营数据充分证明通过本方法论指导

下的规划成功地将生态价值与文化价值高效转化为

可持续的经济价值，实现了“绿水青山”向“金山银

山”的转化。

3　讨 论

在城乡绿地规划领域，传统规划决策常存在功

能布局逻辑不清、方案优势缺乏依据的问题，往往通

过经验判断敲定方案［16］。针对该问题，本研究构建

了“规划-评价”一体化方法论体系，让决策具有科学

数据支撑。从生态、经济、社会、文化四大核心维度

出发，梳理了场地资源与规划功能之间的协同或冲

突关系，构建了“资源-功能价值匹配分析框架”。在

实际应用中，规划师可借助该框架得到不同地块资

源与功能的协同分值，确保每一步决策都有数据依

据，进而确定最优功能布局。东源花谷项目实践，验

证了方法的可行性。

政策落地层面，当前“生态文明建设”“高质量发

展”等宏观理念往往难以直接指导项目实践［17-19］。

本研究将这些宏观理念拆解为生态保护优先级、经

济收益阈值、社会服务覆盖度等可量化指标，打造出

一套适用于项目层面的分析评价工具，打通了宏观

政策与微观实践的衔接通道。学科理论层面，风景

园林规划领域长期存在前期设计与建成后评价环节

的显著脱节现象。前期规划阶段侧重方案本身的合

理性论证，后期评价阶段则集中关注建成后的实际

应用效果，2个环节缺乏有效衔接与反馈机制。本研

究构建以四维整合价值为核心的乡村绿地规划评价

新范式，形成价值识别-规划生成-效益评价-反馈优

化的闭环方法论，将生态文明、文化自信等抽象价值

理念转化为可操作、可量化的分析单元与评价指标，

其中分析单元涵盖资源与功能维度。研究丰富并完

善了风景园林规划领域的理论体系，可为后续相关

学术研究开辟新的探索路径。

规划实践层面，工作难点往往是在复杂场地条

件下实现平衡生态保护、经济开发、民生需求等多元

目标。本研究提出的评价体系，能帮助规划师量化

不同目标的优先级与关联度。以东源花谷项目为

例，通过对比生态修复与旅游开发的协同分值可对

核心保护区与开发边界提供指导，进而提升方案设

计的效率和精准度。对项目决策者与投资方而言，重

大规划项目的投资风险控制十分关键。本研究提供

的透明化决策依据，能让投资方清晰看到方案优势

的具体数据支撑。在东源花谷项目中，通过展示资

源-功能协同分值与预期收益的关联逻辑，有效降

低了投资不确定性，最终使项目顺利通过专项债

劵审批。

公众参与层面，传统规划方案专业术语多、逻辑

复杂，公众难以有效参与讨论。本研究将专业分析

过程转化为“资源类型+功能需求+协同效果”的分

析单元，借助指标层的易懂表述，让公众能直观理解

规划思路，从而提升方案落地后的社会认可度。

本研究通过构建四维价值导向“规划-评价”框

架，以“资源-功能价值匹配矩阵”为基础，推导方案

的生成，再以“AHP综合效益评价模型”量化评估，从

而实现决策逻辑的完整性和科学性，成功解决了风

景园林行业“方案生成”与“建成评价”之间的割裂问

题。项目顺利实施取得预期的社会经济效益，证明

了遵循“价值协同最大化”的规划过程能够产生综合

效益优异的方案，论证了本方法论的实践价值，为风

景园林规划实践提供了一种具有逻辑基础和实践验

证可行的科学方法和途径。

本研究还存在不足之处，一是数据主观性较大，

核心数据来自于专家打分，因专业背景和认知的差

异，即使专家来自多领域且经过一致性检验，仍无法

完全避免主观偏差。未来的研究可尝试引入遥感影

像解译、社交媒体情感分析等大数据，对资源和功能

的协同关系进行补充分析和论证。二是分析动态性

不足，基于特定的时间评估资源和功能的关系，未考

虑动态、时序的演变因素。因此，将动态的演化变量

融入模型，构建模拟项目全生命周期的动态评估体

系，可以提升长期效益评估的适配性。三是普适性

有待检验：针对东源花谷风景区的案例，在城市更

新、生态环境治理等其他尺度与类型的项目中是否

适用还有待验证，尚需通过不同尺度和类型的项目

中拓展实证研究来检验和调整。
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Abstract A four-dimensional integrated value framework of ecology-culture-economy-society was 
constructed in Dongyuan Flower Valley in Damu Township， Xian'an District， Xianning City and a set of 
integrated planning and evaluation methods guided by this framework was proposed to solve the problem of 
value ambiguity caused by the urbanization and singularity of the evaluation system and the emphasis on 
construction over operation in planning rural green space， and promote its high-quality and sustainable de‐
velopment. 5 units of core resource and 7 units of candidate function were identified based on multi-source 
data. A resource-function matching matrix was established with the Delphi-AHP coupling model. The domi‐
nant functions and highly synergistic combinations of “forest health， cultural experience， and flower appre‐
ciation economy” were screened based on the results of evaluation to propose strategies for planning and di‐
vide the Dongyuan Flower Valley into 4 major functional areas. A post evaluation was conducted by con‐
structing an AHP comprehensive benefit evaluation system closely related to the matching matrix after the 
implementation of the planning project. The results showed that the implementation of the planning project 
not only achieved the goals of ecological and cultural protection， but also realized economic benefits and so‐
cial value. The planning project effectively maintained the integrity and biodiversity of the habitat of core 
forest， restored 145 hectares of mountains， increased forest coverage from 78% to 84%， and recorded an 
increase in the number of bird species from over 60 to over 70. Dongyuan Ancient Village and other histori‐
cal and cultural resources have achieved authentic protection and dynamic utilization， with the annual num‐
ber of visitors increasing from 32 000 to 100 000， driving an increase of over 70 million yuan in sales of 
homestays， farmhouses， and agricultural products. It is indicated that the constructed closed-loop methodol‐
ogy of “value recognition-planning generation-benefit evaluation-feedback optimization” can provide quantifi‐
able supporting tools of decision and practical reference paths for the planning and evaluation of rural green 
spaces.

Keywords rural green space； Four-Dimensional integrated value； resource-function matching； Del‐
phi-AHP coupling； integrated planning and evaluation； Dongyuan Flower Valley 
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